bonner-fachtagung 2 0 0 8

pro50 - Arbeit mit Zukunft
13. Marz 2008 im Maritim Hotel Bonn

Abstract

Angelika Weil
DB AG,
Leiterin Grundsatze Flihrungskrafteentwicklung

Bernd Siilz
DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH,
Geschaftsfiihrer Personal

Beschaftigungschancen 50plus - ein Erfahrungsbericht der Deutschen Bahn AG

Wie kann die Beschaftigungsfahigkeit dlterer Mitarbeiter/innen mit Blick auf fachliche und tber-
fachliche Qualifikationen langfristig flir das Unternehmen gesichert werden? Auf welche Weise
kdnnen alle Beschaftigten friihzeitig dafiir sensibilisiert werden, sich ganzheitlich gesund zu
halten?

Die Deutsche Bahn AG stellt sich nicht nur diesen Herausforderungen, sondern richtet ihre Per-
sonalstrategie daran aus. Zehn themenorientierte HR-Initiativen sind die Antwort der DB AG.

Zentral ist dabei die HR-Initiative ,Erfahrung DB". Sie erarbeitet MaBnahmen, die die Leistungs-
fahigkeit und -bereitschaft alterer Mitarbeiter wahrend der gesamten Unternehmenszugehérig-
keit erhalten. Flankierend wurde das Leistungsinstrument ,Mitarbeitergesprach” bereits lebens-
phasenorientierter gestaltet. In gleicher Weise wird das Qualifizierungsportfolio fort entwickelt,
ebenso der systematische Wissenstransfer, um nur einige Beispiele zu nennen.

Ubergreifendes Ziel der HR-Initiative ,Erfahrung DB ist es, einen mentalen Wandel und Paradig-
menwechsel bei Mitarbeitern, Fihrungskraften und Interessenvertretungen — weg von der jahre-
langen Friihverrentung - zu initiieren. Kommunikation ist dabei der Schliissel. Uber verschiedene
Medienkandle gilt es Irrtimer und Vorurteile auszurdumen und Mitarbeiter und Flihrungskrafte
auf langere Beschaftigungszeiten vorzubereiten.
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