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Abstract

Dr. Ernst Biesalski
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Strategisches Kompetenzmanagement in der EnBW AG

Unternehmen verstehen inzwischen, dass zur Erreichung ihrer Unternehmensziele, nicht
mehr nur das Kapital der limitierende Faktor ist, sondern dass es dazu auch Menschen
braucht, die an den entscheidenden Stellen im.Unternehmen bendtigte Stellen besetzen
kdnnen.

Unglicklicherweise ist die Menge der am Markt verfiigbaren Menschen speziell im Be-
reich der Professionals und Experten eng begrenzt. Doch gerade diese Menschen, mit
ihrer mehrjahrigen Branchen- und Berufserfahrung und ihrem damit verbundenen Erfah-
rungswissen benétigt ein Unternehmen beispielsweise beim Aufbau neuer Geschaftsfel-
der, die es bislang nicht bedient hat.

Aus dieser Situation heraus denken Unternehmen inzwischen auch wieder verstarkt da-
rliber nach, sich im Bereich der Weiterbildung und Qualifizierung aber auch der internen
Ausbildung starker mit denjenigen Mitarbeitern zu beschaftigen, die man schon ,an Bord”
hat, um diese entsprechend den Unternehmenszielen auf einem aktuellen Stand zu halten
oder diese zielgerichtet auszubilden.

Der Vortrag beschaftigt sich mit der Situation der EnBW AG in diesem Spannungsfeld und
zeigt das Konzept des strategischen Kompetenzmanagements auf. Dabei wird auf die
Zielgruppe des Kompetenzmanagements ebenso eingegangen, wie auf das verwendete
Kompetenzmodell, welches einige Besonderheiten aufweist, da die EnBW in einer Hol-
dingstruktur organisiert ist. AbschlieBend wird auf die Erfahrungen in verschiedenen An-
wendungsszenarien aus Piloten im Bereich des Kompetenzmanagements eingegangen.
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